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DE MAKERS VAN TILBURG

“De makers van Tilburg Noord’ is een samenwerking tussen BRO en KAW als i ing van de prij van Lokaal:

“Hoe maken we de klaar voor de

In het voorgaande document nemen wij u mee hoe de toekomst van Tilburg Noord eruit kan zien. Wij gaan hierbij uit van de kracht van
verregaande ing tussen i onderwijs en professionals. Samen vormen zijn

“de makers van Tilburg’ en geven deze toekomst vorm door er ook concreet uitvoering aan te geven. Dat is wijkvernieuwing 3.0.

Bij teksten, beelden en uitspraken met een *, wordt verwezen naar aanvullende informatie en paginanummer in de toelichting. We wensen
u veel kijk- en leesplezier en gaan graag met en voor Tilburg-Noord aan de slag.

_ Pagina 3 - 6: Het is 2025

[ ] Pagina 7 - 18:  Ruimtelijke ingrepen

Pagina 19 - 27: Het Wijkbedrijf

Namens BRO
Nico van Hooijdonk, Rian Vermeulen,

Bram Coenen, Renze van Och

Namens KAW
Mathieu Kastelijn, Stijn Heesbeen, Aitze van den Bos,

Daniel Rucki, Jeroen Neuteboom, Estanislao Lopez Menardi

Eindhoven, 13 juli 2020
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Nieuws Gemeente UIT Agenda Sport BrabantWerkt &n Q ]
Wijknieuws E-PAPER
. ) y . e Lees 'm online!
Startsein voor deze nieuwe vorm van wijkontwikkeling was de
5 een giganti: aan de dat tevens Archief Tilb Koeri
- . . een van de meest markante projecten voor het Wijkbedrijf tot nu toe is. Archier Tiburgse Koerier
Het DNA van T|Iburg |Igt in Noord Het project, dat gericht is op het geven van meer gebruikswaarde aan
plekken in de openbare ruimte, is ontstaan vanuit de prijsvraag Panorama Archief Specials
kaal.
TILBURG - We kennen Tilburg als een stad met veel kleur, jong talent,
" " L 2 I Vanuit een samenwerking tussen bewoners, onderwijs, professionals en . 2
_gheld en creativiteit. Het is eigenzinnig en tegendraads._ E( hangt een bedrijfsleven is gewerkt aan een tweede leven voor de Krant niet ontvangen ?
menballtelF van niet IuII?n maar poetsen. If_)at Tilburg deze Ify\{ﬁllt&lten weet te hoogspanningsmasten. Het vormt het startsein van de wijkontwikkeling. Bel 013-5368805 of klik hier
bundelen in haar maak-industrie, is niet nieuw. Dat heeft zij immers al laten zien Het is een iconische plek geworden voor de wijk en symboliseert het
in de Spoorzone. Toch is er een nieuwe aanwinst in de stad, die het net even ondernemerschap, out of the box denken en creativiteit, met
anders aanpakt: het Wijkbedrijf Tilburg-Noord. Hier komen de makers van de stad maatschappelijke impact als resultaat. Cultuur, talent, samenwerking en
samen om sociaal te ondernemen in Noord. ) ! "

creativiteit komen hier samen. Huis
Vanuit projecten, nieuwe ideeén en ondernemersgeest werken inwoners, Verkopen,

studenten en professionals sinds een aantal jaren samen aan Tilburg-Noord. En

met resultaat; de wijk krijgt zichtbaar kleur. Het Rugdijkpark, dat een van de

meest markante plekken is in de wijk, heeft als belangrijke broedplaats gediend.
Vanuit hier is er ruimte voor initiatieven en werkzaamheden op het gebied van
sociaal ondernemen en geldt het motto: “verbeter de wijk, begin een bedrijf".

Inwoners van de wijk en studenten krijgen in het Wijkbedrijf de ruimte om ideeén
voor hun initiatief uit te werken. Net als professionals, die daar hun ideeén kunnen
inbrengen en de samenwerking kunnen vergroten. Zo wordt er gewerkt aan
projecten in en voor de wijk op het gebied van woningbouw, sporten, cultuur en
meer. Ondanks de verschillende ideeén en projecten is er een gemene deler: een
maatschappelijke meerwaarde voor de bewoners van Tilburg-Noord.
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HET IS 2025

positief effect op de gezondheid

meer te beleven, ontdekken en te

maatschappelijk rendement

beter toekomstperspectief
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DE UITDAGENDE STAD

Verschillende plekken waar ruimte is

7 principes van:de voor iedereen
." ‘en brede

uitdagende stad 88 CLITER

Menselike maat terugbrengen
Door vanuit e menselijke maat vorm (e
geven ontstaat er ruimte voor ‘de uitdagende stad*2?

.
s8¢ Okinawa

Ruimte geven voor eigenaarschal

Samen of individueel verstillen

Fijne plekken waar bewoners
rust kunnen vinden




RUIMTELIJKE PRINCIPES

Rugdijkpark

transformatie van de stempels* 4

ICONEN B. BECHTWEG ONZICHTBAAR OVERGANG VORMGEVEN PARELKETTING




WATERKRACHT




HEERLIJK TOT RUST KOMEN EN GENIETEN VAN DE VOGELTIES AAN DE NOORDERPLAS

tokkelbaan

biodiversiteit

scholen

50 werkzoekenden, 5 jaar




ER IS NOG RUIMTE ZAT

ofiel te versmallen

wegpr
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_ EEN COLLECTIEVE WOONVORM ZORGT ER VOOR DAT WE ELKAAR KUNNEN HELPEN

dynamische woonomgeving
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VAN EEN KLEIN BEGIN NAAR EEN MOOIE VESTIGING VOOR HET WIJKBEDRIJF




ENCLAVES IN HET LANDSCHAP

Camiel van Esch: “Ook voor ons is het interessant om te
investeren in de enclaves. Het zorgt voor differentiatie in

onze tefeuille en voor in de wijk”.




HET LANDSCHAP GEEFT POSITIEVE PRIKKELS AAN MENSEN MET EEN ZORGVRAAG




DE STADSBOERDERIJ VERTELD HET VERHAAL ACHTER EERLIJK EN GEZOND ETEN
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FOOD CULTUUR SPORT

ontstaat er veel
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OP ZONDAGMIDDAG OP EEN TERRASJE VAN DE ZON GENIETEN BIJ DE FOODMARKET

van groen

ambachtelijke spullen

mensen

gipsy festival




uitdaagt

EVEN ONTLADEN EN ONTSNAPPEN AAN HET DAGELIJKS LEVEN IN DE STAD

prikkelend blokje om

participatietraject

rendement
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WAT ER AAN VOORAF GING

Amper vijf jaar geleden was Tilburg-Noord een wijk met
weinig allure. Daarentegen waren bewoners best wel trots

op hun wijk. Toch moest er ook nog veel gebeuren.

Om tot de juiste keuzes en stappen te komen, waren verschillende
onderzoeken uitgevoerd en de nodige beleids- en actienota's
opgesteld. Zo lag er een wijkvisie, PACT Noord en het Manifest
"Op naar Nieuw Noord’, maar ook strategische agenda’s gericht

op specifieke thema’s binnen de gewenste wijkvernieuwing.

Geleid door het besluit van de gemeenteraad in 2019 werd er onder
het motto van aan de slag gegaan.
Professionele partijen namen de trekkersrol op zich om tot

integrale planvorming en uitvoering te komen. Daarnaast werd ook
veel verwacht vanuit de wijkbewoners zelf, al dan niet
georganiseerd. Zo liepen er al verschillende bewonersinitiatieven en
werd gestuurd op groei. Toch had dit nog niet tot de gewenste
resultaten geleid.

Bij bewoners schortte het aan voldoende

kennis en i om ideeén te
kunnen financieren en om te zetten in uitvoering. Bij
professionals lag het rendement van investeringen te laag.

Diverse partijen concludeerden dat er geen structurele voortgang
kwam in de verandering en vernieuwing van de wijk, terwijl er grote
opgaven lagen. Er was behoefte aan nieuwe ideeén en inzichten
voor meer handelingsperspectief:

BAOK | 1



ONTBREKENDE SCHAKEL

Na de prijsvraag begon het echte werk. Twee kwartiermakers gaven

vorm aan een onafhankelijke uitvoeringsprogramma,

samenwerkir en financierir 1eden voor het

Wijkbedrijf. Alles in king met !
woordiging, onderwijs instellingen, het bedrijfsleven en publieke

instellingen. Samen zijn zij

Met de coalitie is hard gewerkt aan het samenbrengen van sectorale
middelen, belangen en doelen en de inventarisatie van projecten
voor het Wijkbedrijf en de wijkvernieuwing. Tegelijkertijd is er met

de en wijkorganisati iseerd welke

het meest kansrijk zouden zijn en is er
een groep enthousiaste bewoners geworven. In 2021 is het
Wijkbedrijf ingeschreven bij de KvK en was het startkapitaal
beschikbaar gesteld door de coalitiepartijen.

“Het succes van het Wijkbedrijf heeft nauw samen
gehangen met de manier waarop wordt samengewerkt

en ijke doelen en mi worden

ingebracht”.

Inmiddels is het Wijkbedrijf gegroeid in haar rol als verbinder,
ondersteuner en initiatiefnemer. De in de wijk werd
vergroot door veel voor en door bewoners te organiseren, zoals
bewoners-initiatieven op te pakken die anders bleven liggen. Ook het
oprichten van uiteenlopende groepen van , met
concrete werkzaamheden in de wijk, heeft bijgedragen.
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WIJKBEDRIJF ALS KATALYSATOR

bewoners-
groepen

bewoners

Gemeenschappelijke
doelen & middelen

Het Wijkbedrijf...

...Is het een middel om samen te investeren in verbetering van de

wijk. Het brengt isatie- en financieri ht van
ijs, coaliti ijen en andere samen, om
te kunnen il in een hogere teif
veiligheid, een ing en een i
samenleving.

...vervult een belangrijke functie in de afstemming
en communicatie tussen alle partijen en hun activiteiten in de wijk.

Meerj; en een uil ingspl helpen om

middelen samen te brengen en gemeenschappelijke doelen te
kunnen realiseren. Het vervult een functie bij kansen of projecten
waarbij er een duidelijk toegevoegde waarde is voor bewoners en

de directe leefomgeving; de wijk.

...stelt zich proactief op en geeft dat weer in een

Hierin komen
doelen, middelen en de projecten van het Wijkbedrijf samen, vanuit

zowel de coaliti ij als en

In het uitvoeringsprogramma worden kaders voor samenwerking,
organisatie en projecten zo nodig bijgesteld naar behoeften en
mogelijkheden.

BAOK | =



“Er staat anno 2025 een stevige

met een als basis én

een meerjarige financiéle zekerheid.”

Voor de uitvoerende taken van het Wijkbedrijf zijn inmiddels 3
ervaren wijk codrdinatoren — - actief. Een van
de codrdinatoren is directeur. Het Wijkbedrijf werkt op transparante

wijze en geeft via haar website inzicht in de projecten en

De igi zijn vrij

Het Wijkbedrijf werkt onder toezicht van een
waaruit ook de stichtingsbestuurders worden benoemd, die is

it i van de tijen. De rol
van de raad van advies is gericht op het aanreiken en benutten van
kansen en samenwerkingen. Verder hebben zij een belangrijke
functie bij het van idi Jaarlijks

geeft het Wijkbedrijf verantwoording met een jaarverslag van de

stichting.

De operationele kosten van het Wijkbedrijf worden gefinancierd
door de coalitiepartijen en door projecten. Voor de coalitiepartijen
Zijn dit niet allemaal extra kosten, maar is het een

. Dit betreft meerjarige afspraken. Op het niveau van
de projecten wordt gezocht naar maatwerk dekking. Het kan gaan
om inzet voor taken waar een gedeeltelijke beloning voor kan
worden gegeven of om maatschappelijk inzet waarmee elders
kosten worden voorkomen. Steeds worden belangen en financiéle
lijnen aan elkaar verbonden zodat de op de juiste plek in
de wijk terecht komen.

ORGANISATIE

Opsporen en inbrengen
initiatieven, projecten

p

Doelen stellen &
samenwerkings-
afspraken maken

Realiseren projecten
en activiteiten en
uitvoering geven

aan contracten

4

Organiseren van
projecten, activiteiten
& contracten
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VOEDING

Geplande

wijkinvesteringen &
geldstromen
aanwenden

Middelen (FTE) &
materialen uit de
wijk aanwenden

Bemiddeling, advies
& coordinatie
projecten derden

Procesmatig
uitvoeren van
coalitieprojecten

4

Het Wijkbedrijf draait deels op een wijkfonds, in combinatie
met projecten en contracten. Dat doen zij door te

If of i bij proj; van
derden of door zelf projecten uit te voeren. Deze projecten

kunnen initiatief zijn van het

ondernemers of van de coalitiepartijen.

Het Wijkbedrijf vervult alleen een functie bij projecten waarbij er
een duidelijk is voor bewoners en de directe
leefomgeving. Daarnaast stelt het zich proactief op en geeft dat
weer in een begroting*!2 en jaarplan. Coalitiepartijen maken keuzes
en afwegingen waarbij ze het Wijkbedrijf positief positioneren bij de
verdeling van projecten en middelen.

De structurele financiéle basis voor het Wijkbedrijf bestaat uit een

van uif taken van
en bijbehorende budget. De basis wordt aangevuld met het
dat wordt gevoed met wijkbijdragen vanuit nieuwe
commerciéle ontwikkelingen in de wijk, waaronder grondexploitaties
en vastgoedontwikkelingen. Op het niveau van de projecten wordt
met de opdrachtgever een vergoeding overeengekomen voor de

inzet van , het en

kosten. Het Wijkbedrijf zorgt voor coérdinatie en motivering. In het
jaarverslag wordt de financiéle verantwoording gegeven. In het
jaarplan kunnen de kaders zo nodig worden bijgesteld naar
behoeften en mogelijkheden.
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Vanuit 2025 kunnen we terugblikken op het positieve effect
van het ‘mee-maken’ van Tilburg Noord. Het is gebleken dat -

het van ijs, ijkp!
en vrijwilligers bijdraagt aan succes. Het Wijkbedrijf zorgt

voor i wat extra il en het gevoel

ergens bij te horen. Er ontstaan nieuwe ontmoetingen en
*het thuiszitten’ of “herrieschoppen” wordt doorbroken.

Het wijkbedrijf heeft voor vrijwilligers een ingesteld van
€8,- (belastingvrij tot max 1.700 per jaar). Het verdiende bedrag
word aan het eind van de week contant uitbetaald. Deelname is niet
vrijblijvend, maar draait om " ", Hierdoor wordt
het Wijkbedrijfwerk meer dan vrijwilligerswerk.

In relatie tot hun functie wordt ook een opleiding of coaching
aangeboden. Bij sommige mensen heeft het werk in het Wijkbedrijf
geleid tot een opstap naar regulier betaald werk. Daarnaast het
voor voldoening en op hetgeen is bijgedragen aan de eigen
wijk. Het leidde tot een grotere betrokkenheid.

Het Wijkbedrijf organiseerde via de vrijwilligers een invulling van
het thema * ‘. Oorspronkelijk gekoppeld aan de

van de Wet | ijke O ing (WMO)
maar door het College van B&W van de gemeente Tilburg verbreed
tot alle domeinen van het gemeentelijk beleid. Insteek van het

college was om burgers meer regelruimte en organisatiekracht te
geven, iets waar het Wijkbedrijf op bestaat!

BAOK | 2



Het Wijkbedrijf ziet in de periode na 2025 een gunstig toekomst-
perspectief. Dat is met name gebaseerd op de ervaringen die zijn
opgedaan vanaf de start tot en met 2025.

“Het Wijkbedrijf heeft zich in Tilburg-Noord verankerd
en is door haar missie van ‘voor en door bewoners’
uitgegroeid tot een belangrijke partner in de wijk.”

Het heeft met haar verschillende vrijwilligersgroepen en sommige
projecten i ji aan de spiraal die in
de wijk nu duidelijk zichtbaar is. Dat geldt ook voor het
ondernemersperspectief. Voor de komende jaren ligt er een

financieel gezonde begroting, vooral dankzij de meerjarenafspraken
die met de verschillende partijen in Tilburg-Noord gemaakt zijn.

Ondanks de geschetste positieve ontwikkelingen is Tilburg-Noord

nog steeds een kwetsbare wijk. Enkele indicatoren vanuit het

Lemon-onderzoek scoren nog steeds lager dan het gemiddelde van
Tilburg. Dat betreft met name de sociaal-economische aspecten. Dit
vraagt om het vasthouden van de focus op de integrale aanpak van
het wijkvernieuwingsproces, waarbij de rol van de gemeente, zowel
bestuurlijk als ambtelijk van grote betekenis zal zijn. De gedeelde
intenties, ideeén en concrete plannen voor de toekomst van Tilburg-
Noord zijn in ieder geval hoopvol. Als we de komende 5 jaar er net
20 tegenaan gaan als de afgelopen 5 jaar, dan komt het lonkend
perspectief uit 2020 steeds dichterbij!

Rian Vermeulen, Nico van Hooijdonk, Bram Coenen, Stijn Heesbeen,
Aitze van den Bos, Jeroen Neuteboom en Mathieu Kastelijn.
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